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O1. Proyecto

La propuesta tuvo como cometido promover de forma integral el desarrollo y
profesionalizaciéon del sector del reciclado de plasticos posconsumo y posindustrial,
enfocandose en mipymes de sectores vulnerables con el objetivo de incorporarlas
al entretejido empresarial.

Repensar el rol de las diferentes cadenas de reciclado dentro
de las cadenas globales de valor, de forma de generar
desarrollo econdmico, maximizar los beneficios de Ia
transferencia tecnoldgica y de conocimiento, e incrementar el
valor agregado, innovaciéon y creacion de empleos de calidad.
Se buscd continuar profundizando la generacién de
capacidades  (técnicas, comerciales, de producto vy
competencias del capital humano) del sector del plastico
extrapolando experiencias a otras cadenas de valor, tomando como experiencia la
certificaciéon +CIRCULAR' la cual plantea la necesidad de trabajar para formalizar los
diferentes eslabones del ecosistema productivo, fomentando la inclusién social,
aumentando oportunidades de empleo y trabajo decente.

Las lineas de trabajo estuvieron intrinsecamente relacionadas con la generaciéon de
capacidades técnicas, basado en los conocimientos de CTplas-FIR en la situacion de
la industria del plastico. Por lo tanto, se trabajé fuertemente en la creacién de valor
para los puestos de trabajo (EEC) fornentando un cambio cultural en relacion con
los empleos verdes para contribuir a desanclar la concepcién de “trabajo con basura”
hacia la preparacion de personas que atiendan a las nuevas demandas de las
empresas, consumidores y de la poblacién en general.

El proyecto contribuye al cumplimiento de:

FIN EDUCACION IGUALDADE TRABAJO DEGENTE INDUSTRIA, 1 PRODUCCION
1 DELA POBREZA DECALIDAD DEGENERD Y CRECIMIENTO INNOVACIONE YCONSUMO Decretos

. ECONOMICO INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES 271y 272/2021

del Ministerio
de Ambiente.

'ctplas.com.uy/circular
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Publico objetivo

El proyecto aborda dentro de la cadena de reciclado de plastico a quienes trabajan en
los subprocesos de clasificacidn y reciclado, publico en el que se ha hecho poco foco y
gue cuenta con gran potencial de desarrollo.

Equipo técnico

CTplas: Maria Dabezies, Maria Pia Gonzélez Lucia Garcia, Nicolas Capricho Marocci,
Mariela De Giuda, Pablo Raimonda.

Equipo evaluador de competencias: Paulo Nufiez, German Posada

Uruguay Certifica: Ximena Ureta

INEFOP: Agustin Guerra

Fundacion Ricaldoni: Andrea Solari, Marcelo Morante

Jornada de capacitacidon Cooperativa Duran

02. Ejes de trabajo
Se propusieron 3 dmbitos de trabajo que, si bien fueron concebidos como una unidad,

en orden de favorecer los procesos de aprendizaje, pueden ser trabajados de forma
independiente en su implementacion.

1. CURSOS DE 2. CAPACITACION IN 3. CERTIFICACION DE

SENSIBILIZACION COMPANY COMPETENCIAS
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1. Cursos de sensibilizacion

La sensibilizacion tuvo como objetivo colaborar con la transferencia de practicas de
gestiéon para las empresas transformadoras del plastico y reciclado. Aborda ejes que se
consideran esenciales para preparar a las empresas para los desafios que propone la
economia circular (EC), como ser:

Cadena de valor del plastico
Principales procesos de la industria
Género y diversidad

Ordeny limpieza

Medicién y andlisis de la productividad
Economia circular

Asociatividad

Comercializacién y marketing

2. Capacitacién in Company

Se trabajé con las organizaciones en la mejora de procesos y productos, para
profundizar y desarrollar estrategias alternativas para la bdsqueda de un abordaje
integral a la hora de afrontar la problematica
de adaptacion hacia una economia circular.

. . .. Jornada 01 | Visita e intercambio
Se coordinaron una serie de visitas de |dentificar aspectos a reforzar en la mejora de procesos
. 2 . . y productos mediante la capacitacion in situ.
expertos para .evaluaC|o.n in situ (grj cada Sornada 03 Capacitacion .
empresa) y un informe final de la visita con Implementacién
. . J da de ca itacid a ref Iguno de lo
oportunidades de mejora detectadas y | Sl o P S e
devolucidn relativos a la imp|ementacién de Metodologia 5s, Cestion documental, Economia
. T s circular, Principales procescs de la industria plastica,
cada uno de los moédulos de la sensibilizacion. ctc. Implementacion in situ.
De esta forma se apoya a la internalizacién en Jornada 03 - | Capacitacién -
Opcional Implementacion
|a empresa de |OS COﬂCGptOS, Iogrando una Realizar jornada de capacitacion especifica en
mayor  motivacion, involucramiento vy tematica a establecer.
. . Presentacion informe final
compromiso para la posterior

i m plementacién. Plan de capacitacion in Company
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3. Empleos Economia Circular (EEC) - Certificacién de competencias

La certificacion de competencias es el reconocimiento publico y formal de las
capacidades demostradas por las personas, independientemente de la forma en que

éstas hayan sido adquiridas.

El certificado es otorgado por un organismo
competente, en este caso Uruguay Certifica,
gue acredita formalmente las competencias
adquiridas por la persona en contextos
formales, no formales o informales, y se
evallan conforme a estdndares predefinidos.

Desde el CTplas se trabajé en conjunto con
Uruguay Certifica en un piloto, el cual tuvo
como objetivo realizar la certificacion por
competencias de operarios de plantas de
reciclaje en base a la metodologia y
requerimientos  pautados por Uruguay
Certifica en el Perfil ocupacional.

El equipo técnico de trabajo estuvo
conformado por un consultor en gestion de
residuos y consultores del CTplas y Latu.

03. Resultados del proyecto

Cursos de sensibilizacion

Q] CE‘é_III-‘Ig;-.\

Sisterna Nacional de Formacidn Profesional

Sechor; Servicias

Cidign:

peligrosos*

Categoria Ocupacional: Chasificadonfa de resicsos no

Version: 1era

Fase o subgrupin Senvicios de valonzaodn y eliminacion de
sl A0 Fecha 30/12/022 (se sugiere su
CILO 08: 9611 actualizacion dentro de 3 afos)

PERFIL OCUPACIONAL DE CLASIFICADOR/A DE RESIDUOS?
Datos generales de la ocupachin

Recoleccion, trasladn, clasificacion, eliminacion/disposscion final, pre-

Area de Iratamiento, 200plo, valonzacin y venta de residuos/mates|les
competencia recilables, desempefidndose en una o varlas funciones.
Cobertura Macional
Incluye 2 quienes desempeen algunas, vasias o 1odas Las funciones de
BEstion o residuos. recoleccion, 1 aslado, dasfcation,
Abcance y :::_II.IIID(illl;‘dnnv.\luuninwl. pere-tratamiento, acopio, valorizacian y
condiciones Las personas candidatas podran certificar una o dos unidades de
competenclas o & perfil ocupacional completo |3 unidades de
comipetencla)
Incluye a quienes desermged.an fupcones de forma independients o
dependiente, y de manera grupal o indhvidual
El trabajo puede ser realizado en diversos espacios: calle, contenedores y
Relacidn funcional

volquetas, casas, complejos habitacionales, nstituciones piblicas,

Perfil ocupacional de
clasificador de residuocs

Se realizaron dos ediciones (2022 - 2023) de nueve capacitaciones en modalidad
online y presencial, con el objetivo de contribuir a la generacién de capacidades y
competencias en el sector del plastico con un abordaje integral que incluye las

dimensiones técnica, comercial y de producto.
En la edicién 2022 se capacitaron 125
personas y en el 2023 otras 60, siendo las
mismas de procedencia nacional e
internacional y con distintos perfiles de
ocupacién, tanto operarios del sector
plastico y clasificacién de residuos, como
profesionales, estudiantes y técnicos.

Los cursos que tuvieron mayor cantidad
de inscriptos fueron los de: Principales
procesos de la industria, Clasificacion de
plasticos y Economia circular.

crplan

Proyecto Empleos Verdes

¢ Querés obtener mas valor del
plastico que reciclas?

CURSOS GRATUITOS
2022
v/ Cadena de valor del pléstico
v Principales procesos de la industria
v/ Clasificacién de plasticos
V' Ordeny limpieza
v Indicadores y competitividad
V' Asociatividad
Vv Economia circular
v/ Género y diversidad
v’ Comercializacion y marketing

Financia

INEFOP

Apoyan:

- S
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Capacitacién in company

Durante el afio 2023 se realizaron la serie
de visitas de técnicos para evaluaciones
in situ. Se abordaron capacitaciones en
tematicas especificas y en el diagnéstico
de mejora de procesos y productos. Se
trabajé en estrategias alternativas para
la busqueda de un abordaje integral a la
hora de afrontar la problematica de
adaptacién hacia una economia circular.

Se realizaron un total de 10
capacitaciones in company en
cooperativas de clasificadores, empresas
recicladoras y ONGs de distintos
departamentos del pais.

Se capacitaron a mas de 115 personas,
las cuales fueron principalmente
operarios de distintos sectores de la
cadena de valor del plastico.

Organizaciones participantes:

a Im CENTRO TECNOLOGICO
DEL PLASTICO

Uinidin Rural de

Flores

Coop. El Progreso

San José Castillas
Green Plastics Coop. Castilias

Organizaciones visitadas en las
capacitaciones in company

e Flores: Union Rural de Flores (URF), Cooperativa El Progreso
Colonia: Ong Rosario clasifica y recicla, Roplast

[ ]
e San José: Green Plastics
[ ]

Montevideo: Cooperativa La Paloma, Cooperativa Duran, Cooperativa Géminis,

Triex.
e Rocha: Cooperativa Castillos

Certificacion de competencias

En agosto del 2023 se llevd a cabo el plan
piloto de evaluaciones de competencias
y conocimientos para el perfil de
clasificador de residuos segun las
herramientas facilitadas por Inefop.

Las herramientas de evaluacioén
utilizadas contaban en 4 pruebas:

e Autoevaluacion

e Evaluacién de terceros

e Pauta observacional

e Prueba de conocimientos

Entrega de certificado de competencias a
Deouglas Oxley, operario de Cooperativa Forward.
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Se evaluaron 11 trabajadores de 3 organizaciones (Ave Fénix, Cooperativa Burgues y,
Cooperativa Forward) realizandose 44 pruebas diagndsticas en total.

El tiempo promedio por empresa fue de unas 2 horas para evaluar a 4 trabajadores.
Todos los trabajadores evaluados demostraron ser competentes en la Unidad de
Competencia 2 (Clasificacion de residuos) y obtuvieron al menos 75% de aprobaciéon en
la prueba de conocimiento, siendo 54 el puntaje minimo obtenido por un trabajador de
67 puntos totales.

04. Contribuciones y aprendizajes del proyecto

Las distintas instancias de trabajo realizadas en el proyecto evidencian el fuerte
compromiso de los actores de la cadena de valor del reciclado en la aplicacion de
mejoras practicas en los procesos de recuperacidn de los distintos materiales,
especialmente el plastico.

En la etapa de clasificacién se detectan como oportunidades de mejora la posibilidad
de optimizar procesos y flujos de trabajo, asi como el desarrollo de nuevas lineas de
comercializacién de distintas corrientes de residuos que actualmente no tienen salidas
comerciales en grandes volUmenes.

Es necesario continuar trabajando en fortalecer las capacidades técnicas y operativas
con capacitaciones y herramientas que contribuyan a profesionalizar el buen trabajo
qgue se realiza en la etapa de identificacion y clasificacion de los distintos tipos de
plasticos.

En conjunto con los distintos eslabones de la cadena de valor se debera trabajar en
aumentar el volumen y calidad del material clasificado asi como también desarrollar un
sistema de informacion de disponibilidad de materiales. Asimismo, es necesario
mejorar la eficiencia de los procesos en las etapas tratamiento y reciclado de los
materiales principalmente las etapas de molido, escamado y lavado de material como
etapas con mayores oportunidades de mejora para obtener material de buena calidad.

Resulta clave promover mecanismos de asociatividad y simbiosis industrial que
contribuyan al trabajo asociativo entre las organizaciones, impulsar la transferencia de
experiencias e informacion y establecer sistemas de calidad y oferta de grandes
volumenes de materiales recuperados.

Por ultimo, la buena recepcién obtenida por el trabajo realizado junto a Uruguay
Certifica en el piloto de la certificacién de competencias evidencia la oportunidad y
pertinencia de extenderla a nuevos operarios como reconocimiento formal de las
capacidades demostradas por las personas.

Desde el CTplas continuaremos trabajando en el fortalecimiento técnico del sector,
principalmente en programas de capacitacion y asistencias técnicas para
profesionalizar las actividades en la mejora de eficiencia en etapas de clasificacion y
tratamiento de materiales, en la identificacién de los distintos tipos de polimeros.
También se encuentran oportunidades en la deteccidn de nuevas lineas comerciales y
en el desarrollo de estandares de calidad para el material recuperado como paso
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fundamental en la contribucién hacia la sostenibilidad de toda la cadena de valor del
plastico.

Testimonios del Evento de presentacion de resultados del proyecto
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CONSTRUYEN FUTURO

Evento de presentacion de resultados del proyecto. Maria Dabezies Coordinadora CTplas y
Pablo Darscht Director General de INEFOP.

Pablo Darscht, Director General de INEFOP: "E| proyecto de CTplas aborda un tema
de gran relevancia para el presente y el futuro de Uruguay. Ademds, proviene de un
dmbito que incorpora la vision de la academia, la industria y el sector publico

Maria Jesus Dabezies, Coordinadora General CTplas: "Desde CTplas, se continuard
trabajando en capacitar a los actores vinculados a la valorizacion de residuos
plasticos, por su rol fundamental en generar materiales reciclados de alta calidad ™.

Evento de presentacion de resultados del proyecto.
Nicolas Capricho Marocci - Responsable del proyecto CTPlas.
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Nicolas Capricho Marocci, Responsable del proyecto - CTplas: "El proyecto fue un
gran desafio y es muy reconfortante ver el aporte genuino que fue para los actores
involucrados en las diferentes instancias. Esperamos seguir contribuyendo al
desarrollo de toda la cadena de valor ™.
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Evento de presentacion de resultados del proyecto. Paulo Nufiez Certificador de competencias.

Paulo Nuiez., Certificador de competencias del Proyecto , y Coordinador Operativo
de Cooperativa Duran, expreso que Las cooperativas estdn deseosas en demostrar
que saben hacer las cosas, quieren que Nosotros intervengamos, hagamos cursos y
certifiquemos competencias .

Evento de presentacion de resultados del proyecto. Izquierda a derecha: Maria Dabezies- Coordinadora CTplas,
Ximena Ureta-Uruguay Certifica, Paulo Darscht-Director General INEFOP, Douglas Oxley-Cooperativa Forward,
Paulo Nunez-Certificador de competencias, Nicolas Capricho-Responsable del proyecto.

Douglas Oxley, Cooperativa Forward: "Tenemos la aspiracion de no quedarnos
haciendo solo bolsones, queremos seguir mejorando y capacitdndonos. Este proyecto
significa mucho para los recicladores .
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