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RESUMEN EJECUTIVO

El sector industrial del plastico es muy heterogéneo y se caracteriza por la diversidad de procesos
de transformacion y las especificidades de las empresas. Es definido como una industria para
industrias, ya que aproximadamente el 80% de su produccién es utilizado como insumo para otras
industrias.

Comparativamente con afios anteriores, en 2020 se mantiene relativamente estable en cuanto a
volumen de produccién, personas ocupadas y cantidad de entidades. La competencia de productos
a nivel internacional también se mantiene practicamente invariante en los ultimos afios.

Desde el Centro Tecnoldégico del Plastico (CTplas) se identifican ciertos sectores de interés para los
cuales el pldstico es un insumo imprescindible. Los avances tecnolégicos de los productos y sus
aplicaciones han llevado a un aumento considerable de la productividad de sectores como el
agropecuario.

Otros sectores, como la industria alimentaria y la quimico-farmacéutica, utilizan principalmente el
plastico como envase, debido a las excelentes propiedades en diferentes ambientes, asi como a la
muy buena propiedad de barrera, la nula reactividad con el producto a almacenar y la poca a nula
difusién a través del envoltorio. Por su parte, la salud y la construccién estan dejando de utilizar
diversos productos para comenzar a utilizar plastico.

El amplio abanico de propiedades que pueden tener los productos pldsticos es lo que hace que
tengan esta amplia diferencia de aplicaciones. La actualizacién tecnoldgica del sector se ve como
una posibilidad de realzar la industria nacional, logrando agregar valor a diversos productos, asi
como mejorar la calidad de la industria uruguaya, ganando el mercado de productos que
actualmente se importan.




CONSIDERACIONES GENERALES

En 2015 se cred el CTplas! como una iniciativa conjunta de la Asociacidon Uruguaya de Industrias del
Plastico (AUIP), la Cdmara de Industrias del Uruguay (CIU), el Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay
(LATU) y la Fundacion Julio Ricaldoni (FJR) de la Facultad de Ingenieria de la Universidad de la
Republica (UDELAR), cofinanciado hasta junio de 2021 por la Agencia Nacional de Investigacion e
Innovacion (ANII).

El CTplas tiene el objetivo de fomentar y consolidar el desarrollo sustentable de la industria plastica
del Uruguay a través de la prestacion de servicios tecnoldgicos, mediante la articulacién y
complementacion de capacidades cientifico-tecnolégicas que permitan incorporar innovacion,
capacitaciéon y transferencia tecnolégica en las empresas, contemplando aspectos de
competitividad, impacto ambiental y equidad social.

En sus primeros tres afios, el CTplas ha logrado la confianza en las empresas a través de acciones
estratégicas para el sector, entre las que se destacan las siguientes:

e Desarrollo de capacidades en su planta piloto no existentes en el pais.

e Desarrollo de conexiones con centros de referencia para asistir a las empresas en la
innovacion de productos y procesos.

e Creacidon de soluciones de capacitacién innovadoras, asistencia técnica nacional e
internacional.

e Generacion de proyectos asociativos para la innovacién.

e Diseio y desarrollo de un esquema de certificacidn no existente a nivel regional y con
caracteristicas innovadoras a nivel internacional, que permitird a las empresas
posicionarse en procesos de compra del Estado y para los temas de control ambiental,
propulsando la economia circular a nivel sectorial y nacional.

e Fomento de la interaccion entre los diferentes actores del sistema nacional de
innovacion, valorandose esto en proyectos, bienes y servicios en mas de USD 900.000.

A cinco aifos de su creacidn, con el apoyo de 25 empresas aportantes, el CTplas busca seguir
consolidandose como un actor referente para la industria del plastico, no solo en su rol de
articulador interinstitucional, sino también como generador de conocimiento nacional y regional,
asi como referente en la transferencia tecnoldgica para toda la red de valor del plastico.

La industria del plastico y el rol del CTplas

En los ultimos cincuenta afios, el rol del plastico en la economia global aumentd considerablemente.
La produccién mundial de esta materia prima se multiplicé por veinte desde la década del sesenta,
alcanzando 322 millones de toneladas en 2015. Se estima que esta cantidad se duplicara durante
los préximos veinte afios.

L https://ctplas.com.uy/




Pese a este gran crecimiento, la forma en que los plasticos se producen, utilizan y desechan no es
frecuentemente acompanada de practicas y procesos ambientalmente amigables.

En Uruguay, la industria plastica es fundamentalmente una industria para industrias, ademas de
fabricar productos de consumo final. La capacidad de respuesta de la industria plastica como
proveedora de insumos para varios sectores resalta su importancia directa e indirecta en la
industria nacional.

Esta condicién hace que la del pldstico sea una cadena de valor compleja y muy fragmentada, con
gran numero de intermediarios que involucran muchos eslabones de diferente naturaleza. Sin
embargo, el nimero de empresas y su lugar estratégico dentro de la red la posicionan como un
laboratorio en la cual generar derrame hacia todos los sectores. Esta perspectiva representa la
posibilidad de trabajar hacia una economia circular de forma de abordar de manera integral las
problematicas de este modelo productivo.

Es en este marco que el CTplas tiene el propésito de trabajar en toda la red de valor del pldstico, en
articulacion con diversos actores de la cadena productiva en la incorporacién de innovacién y
transferencia tecnolégica para la mejora de la competitividad.

Apostamos por una industria solida, sostenible e

innovadora que sea competitiva en los diversos
mercados

El CTplas cuenta con tres lineas de servicios que pueden combinarse unas con otras dependiendo
de la necesidad de las empresas: capacitacién, servicios tecnoldgicos y servicios de innovacion.

Capacitacion: Se ofrecen cursos de capacitaciéon tedrico-practicos para preparar a operarios y
mandos medios de la industria plastica. Adicionalmente, se ofrecen conferencias, coloquios y
seminarios en temas relacionados y de gran interés para la industria. En un esfuerzo por mejorar
de forma continua las capacitaciones brindadas, el CTplas también importa experiencia y
conocimiento de otros centros instalados en el exterior, asi como facilita el contacto con
formadores extranjeros experimentados que permiten mejorar y estandarizar formas de trabajo.
Asi, se generan acuerdos con otras organizaciones internacionales para acercar a las empresas
capacitaciones en linea.

Servicios tecnologicos: Se desarrollan servicios tecnolégicos que permiten la optimizacién de lineas
de produccion, reduccién de costos, mejoras de productos, redisefios, control de procesos y nuevos
materiales, buscando aumentar la competitividad. Los servicios tecnoldgicos estan disefiados tanto
para empresas individuales como para grupos de empresas, mediante la realizacién de actividades
de brindadas por el propio CTplas o en colaboracién con otras entidades nacionales e
internacionales.

Desarrollo y ejecucion de proyectos de innovacion: El CTplas apoya y promueve el desarrollo de
proyectos estratégicos para el sector, como el desarrollo de productos a partir de materiales
reciclados. También promueve la implementacion de soluciones en forma transversal, con una
mayor eficiencia de recursos y potenciando las sinergias y articulaciones no solo entre las empresas,
sino también con centros de conocimiento nacionales e internacionales.




A su vez, el CTplas apoya la generacion, organizacion y coordinacion del potencial cientifico y
técnico para el sector, creando los cauces mas adecuados para favorecer intercambios entre las
diferentes instituciones generadoras de conocimiento nacionales e internacionales y estimulando
especialmente la iniciativa empresarial en temas de [+D+i.

En este marco, se identifican y desarrollan espacios de trabajo asociativo con las empresas,
acuerdos y desarrollo de capacidades nacionales, asi como acuerdos con centros de investigacion y
tecnoldgicos internacionales, entre otros.

Planta piloto: Como soporte de estas actividades, el CTplas cuenta con una planta piloto para el
desarrollo de proyectos de innovacidn y para realizar la parte practica de los cursos de capacitacion.
Esta planta piloto tiene como finalidad prestar servicios que permitan la incorporacién de nuevas
tecnologias en materiales, procesos, equipamiento, matriceria y productos en las empresas.
También da respuesta a la necesidad existente en el pais de un espacio para realizar capacitaciones
a pie de maquina, ofrecer diversos servicios tecnoldgicos, elaborar y ejecutar proyectos de [+D+iy
brindar formacidn técnico-profesional.




INTRODUCCION

En Uruguay, el sector transformador del plastico esta conformado por 217 empresas que generan
unos 3701 puestos de trabajo. Alrededor del 97% de estas empresas son pymes localizadas en el
cinturdn industrial Montevideo-Canelones y en San José.

Tabla 1. Sector transformador del plastico

Cantidad de empresas por personal ocupado

Afio Micro Pequeia Mediana Grande Total Personal
(1-4) (5-19) (20-99) (+ de 100) ocupado
2019 89 86 36 6 217 3.312

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del BPS, diciembre de 2019.

En un informe sectorial realizado por CTplas,? se relevé que alrededor de un 10% de las empresas
del sector son exportadoras, por lo tanto, la mayor parte estan volcadas a atender el mercado
interno, destacandose el relacionamiento estrecho con los clientes enfocado en el desarrollo de
productos y en la busqueda de soluciones en conjunto.

Por su posicidn en la cadena de valor y sus caracteristicas, se trata de un sector estratégico, ya que
se considera una industria para industrias contemplando que un 80% de la produccidn es insumo
para otras industrias, entre las cuales se destacan la alimentaria, la farmacéutica, la quimicay la
construccion. La capacidad de respuesta de la industria plastica como proveedora de insumos de
varios sectores resalta la importancia directa e indirecta de este sector para la industria nacional.
Esta condicién, a su vez, hace que sea una cadena de valor compleja y muy fragmentada, con gran
nuimero de intermediarios que involucran muchos eslabones de diferente naturaleza.

Estado econdmico del sector plastico y sus manufacturas

La situacién del mercado local en el afio 20183 refleja que la produccion de productos plasticos
nacionales acaparaba el 71% del mercado, mientras que las importaciones de productos
competitivos representaban el restante 29%. Al referirse a productos competitivos, se dejan de lado
materiales poliméricos en forma primaria (materia prima), que son importados completamente,
debido a que no existen refinerias petroquimicas que se dediquen a la fabricacion de materia prima
polimérica en Uruguay.

2 CTplas (2015). Informe sectorial de la industria pldstica. https://ctplas.com.uy/wp-content/uploads/2018/10/informe-
sectorial-industrias-plasticas-2015.pdf

3 Deloitte (2018). Analisis sectorial productos plasticos. http://www.auip.com.uy/wbfx-
docs/fabricacion_de_productos_plasticos_2018.pdf
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Tabla 2. Sector transformador del plastico

Estructura del mercado uruguayo en millones de US$ 2017 2018
Produccidn nacional 477 507
Importaciones competitivas 214 202
Tamaiio mercado 691 709
Consumo interno 561 548
Exportaciones 130 161

Fuente: Deloitte, 2018.

Grafica 1. Mercado del plastico
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Fuente: Deloitte, 2018.

El informe indica que la oferta total de productos de plastico cerraria en 2018 en poco menos de
USD 710 millones. Este valor marcaria un incremento de 3% frente a la oferta total del afo anterior,
como resultado de un aumento de la produccion local que compensaria la caida de importaciones.
En efecto, el valor bruto de la produccion local se expandiria 6% interanual en 2018 al alcanzar los
USD 507 millones y las importaciones competitivas caerian a USD 203 millones, exhibiendo una baja
de 3%. Por el lado de la demanda, las exportaciones de productos plasticos se situarian en torno a
USD 161 millones este afio, cifra que representa una suba de 18% respecto del afio anterior. De
esta forma, el consumo interno aparente (que incluye variacion de stocks) se mantendria
relativamente estable en USD 548 millones.

La Grafica 2 muestra las importaciones de plasticos y sus manufacturas en Uruguay con cddigo
NCM*39. En el afio 2019, el valor total de importaciones fue de USD 444 millones, de los cuales 266
millones corresponden a materiales poliméricos en formas primarias (codigos 3901 al 3914). Luego
se destacan los productos incluidos en el cédigo 3923 “articulos para transporte o envasado, de
plastico; tapones, tapas, capsulas y demas dispositivos”, alcanzando un valor de USD 61 millones
en 2019. La siguiente categoria en importancia es la que corresponde a “las demas placas, laminas,

4 Nomenclatura comun del MERCOSUR: sistema que permite individualizar y clasificar las mercaderias comerciadas
entre los Estados parte del MERCOSUR y entre estos y el resto del mundo.




hojas y tiras de plastico no celular y sin refuerzo, estratificaciéon ni soporte o combinacién similar
con otras materias” (codigo 3920 NCM), con un valor de USD 36 millones en 2019. Esta categoria
incluye a los envoltorios de productos y alimentos.

Los productos mencionados estan libres de aranceles de importacién, dado que quedan
comprendidos en el formato de admision temporaria. Los productos incluidos en “plasticos y sus
manufacturas” son los que mas utilizan la importacién en el régimen de admisién temporaria.

Gréfica 2. Importacidn de pldstico y sus manufacturas
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de TRADEMAP, visualizador de comercio internacional del International
Trade Center (ITC).

Con respecto a las exportaciones, estas alcanzaron un valor de USD 260 millones en 2019, de los
cuales 35 millones corresponden a polimeros en su forma primaria (cédigos 3901 al 3914). De las
demads categorias se destacan ampliamente los productos incluidos en el cddigo 3923, “articulos
para transporte o envasado, de plastico; tapones, tapas, cdpsulas y demas dispositivos”, alcanzando
la cifra de USD 145 millones, de los cuales, 122 millones corresponden a productos exportados a
Brasil. Es destacable la importancia de la empresa Cristalpet en las exportaciones de esta categoria,
dado que cerré el afio financiero en 2019 con un valor de exportacion de 95 millones de ddlares.®
La siguiente categoria en importancia es la antes mencionada correspondiente al codigo 3920 del
NCM, que alcanzé un valor de USD 46 millones.

5 Los datos utilizados por el ITC, son tomados de UN COMTRADE y estos son proporcionados por los paises miembro.
6Camara de Industrias del Uruguay (2020). Informe anual de exportaciones de bienes del Uruguay.




Grafica 3. Exportacién de plastico y sus manufacturas
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de TRADEMAP, visualizador de comercio internacional del International
Trade Center (ITC).

Con el propésito de identificar necesidades y limitaciones del sector, entender de mejor manera la
cadena de valor e identificar posibles lineas de accidn, en 2019 el CTplas comenzd a estudiar
distintos sectores de la industria. El presente informe concentra la informacidon relevada y deja
planteadas las lineas de trabajo a seguir estudiando.




CADENA Y RED DE VALOR DEL PLASTICO

Cadena de valor del pldstico

La cadena de valor es el conjunto de actividades esenciales que suceden desde la creacién de la
materia prima de un producto, pasando por la llegada a la industria que la utiliza para fabricar un
producto y los sucesivos pasos en la fabricacién del producto, hasta llegar al consumidor. Cada
eslabdn de la cadena afiade valor al producto.

La cadena de valor del plastico parte de la obtencion de la materia prima en las industrias
petroquimicas, luego estan las empresas transformadoras de esa materia, las cuales producen tanto
para satisfacer la demanda local de productos terminados e insumos para otras industrias como
para exportar. A continuacidn, estdn o bien las industrias que le agregan un valor al insumo
obtenido, o bien los productos terminados que salen al mercado para el consumidor final.

Figura 1. Cadena de valor de la industria petroquimica-pldstica argentina
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Fuente: Ministerio de Hacienda y Finanzas Publicas (Argentina).

A nivel nacional no hay capacidades instaladas referentes a la fabricacién de materia prima. Esta es
importada por completo de diversos origenes. Las principales resinas demandadas por el sector
plastico son los “poliacetales, los demas poliéteres y resinas epoxi, en formas primarias”, seguidos
por “polimeros de etileno, en formas primarias” (cédigos 3907 y 3901 respectivamente). Estas se
importan principalmente de Brasil, China, India y Argentina. Las materias primas son importadas
tanto por empresas que se dedican a su posterior venta a nivel local como por empresas para su
propio uso. En cuanto a volUmenes de importacidn destacan las empresas Cristalpet S.A.y LEB S.A.,
entre otras.




Grafica 4. Materias primas plasticas
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Fuente: Asociacion Uruguaya de Industria del Plastico.

El eslabén de los transformadores del plastico estd constituido por empresas atomizadas, en
principio seguln los distintos métodos de transformacion, ya sea extrusion, inyeccion, soplado,
termoformado u otro. Sin embargo, la especializaciéon y, por lo tanto, la fragmentaciéon de los
distintos procesos productivos en el eslabén de la transformacion se presentan por un doble
aspecto: ademas del ya sefialado, constituido por la especializaciéon segin el método de
transformacién, la especializacién de las industrias se da también por la rama de la produccién a la
gue vuelcan sus pro ductos. Esto es, de hecho, una necesidad, ya que tanto un componente
automotriz como un cepillo dental tienen en su proceso productivo el moldeo por inyeccidon como
proceso de fabricacidon; sin embargo, las especificaciones en la fabricacién de cada uno de estos
productos no son las mismas, tanto por sus necesidades constructivas como por su forma de
interaccion con el ser humano. Asi, en estos casos, existen empresas que se dedican al
aprovisionamiento de distintas industrias, las cuales tienen el know-how diferenciado de acuerdo
con las especificaciones de produccidn de cada una. O sea que, ademas de la especializacion por
método de transformacidn, existe una diferenciacion por rama de abastecimiento. Es de esperar
gue esta etapa de la cadena de la industria plastica esté conformada, de manera general, por
empresas especializadas en distintos procesos de transformacién y por rama de aprovisionamiento,
es decir, es una etapa que se encuentra fuertemente atomizada en relacidn con la distribucién de
las empresas que participan en el total de la cadena.

En 2015, el CTplas realizé un informe sectorial de la industria plastica, donde entrevisto a empresas
del rubro, consultando entre otras cosas sobre el proceso de transformacién del plastico utilizado.
De la muestra consultada, un 27% de las empresas trabajaba con el proceso de extrusion, 17%
trabajaba con inyeccion vy, en tercer lugar, un 10% con termoformado. También aparecen como
representativos los procesos de soplado (8%), impresion (6%), espumado (6%) y laminacién por




-

colada (6%). Ademas, el 61% de las empresas visitadas realiza dos o mds procesos de
transformacion para la manufactura de sus productos.’

El siguiente eslabdn en la cadena estd vinculado tanto a industrias que se proveen de insumos
plasticos para sus propios productos como directamente al cliente final. Las distintas industrias que
se proveen de insumos plasticos se verdn mas adelante, dado que pertenecen diversos sectores con
distintas necesidades.

Esta seria la cadena de valor del plastico en un modelo lineal, el cual hace ya varios afios se estd
intentando abandonar para virar hacia un modelo circular. Este modelo circular agrega al final de la
cadena otros eslabones, valorizando asi el residuo generado. Luego del consumidor final estan la
recoleccidon y el reciclaje del plastico, y posteriormente la transformacién en materia prima
reciclada.

Con respecto al reciclado, en 2017 el CTplas elaboré un informe diagndstico, en el que identificd
gue la industria recicladora esta conformada por poco mas de veinte empresas que procesan una
diversidad de materiales plasticos, principalmente polietileno de baja densidad (PEBD), polietileno
de alta densidad (PEAD) y politereftalato de etileno (PET).

De las 23 empresas identificadas como recicladoras, 20 realizan todas las etapas: desde el material
posconsumo hasta el producto final.

Figura 2. Flujograma de materiales recuperados
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Fuente: CTplas (2015).

Red de valor del pldstico

Dentro de la cadena de valor antes mencionada, no se evalla la participacién de actores como el
CTplas. Debido a esto, es que hablamos de la red de valor del plastico.

Las redes de valor incluyen a las cadenas de valor, pero también incorporan a otros actores que
aportan en el agregado de valor y competitividad en las empresas que las constituyen. Las redes de

7 CTplas (2015). Informe sectorial de la industria pldstica. https://ctplas.com.uy/wp-content/uploads/2018/10/informe-
sectorial-industrias-plasticas-2015.pdf



valor fomentan un cambio radical en la visidn clasica de las cadenas de valor. “Una red de valor
estd alineada estratégicamente esto significa que los nodos de la red actian en concordancia con
las estrategias de la empresa lider de dicha red o con la funcién de satisfaccién del cliente final. A
partir de esta alineacién es necesario adecuar los restantes focos, lo que permitird implementar la
estrategia a nivel operativo. En las relaciones de negocio surge la necesidad de fortalecer el trato
entre los actores de los nodos intervinientes. Los sistemas de informacién y comunicacién implican
el dominio de las tecnologias de procesamiento e intercambio de informacion inter e intra nodo”.8

Grafica 5. Clasificacion por materia prima polimérica y sector industrial
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Fuente: Plastic Europe the Facts (2019).

Los nodos intervinientes pueden ser distintas entidades estatales, organizaciones educativas,
centros tecnolégicos, entre otros, que aportan al desarrollo en conjunto de la red de valor en
cuestion. Es desde este rol que el CTplas forma parte.

Para analizar la red de valor del plastico, es necesario no solo concentrarse en el sector
transformador, sino también en sus clientes. Como se mencioné antes, el 80% de la produccion
nacional estd destinado a otras industrias, como ser: agro, farmacéutica, automotriz, quimica y
alimentaria. Por lo pronto, considerando el agregado de valor y como complemento de anélisis, se

8 https://sites.google.com/site/redesdeagronegocios/redes-de-valor/-que-es-una-red-de-valor
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hace importante considerar algunos sectores, asi como sus requisitos, en orden de poder

comprender los desafios en torno a la concrecion de la competitividad de la red.

Es necesario realizar una caracterizaciéon sectorial, enfocado en las necesidades que los distintos

actores de la red de valor presentan, asi como las virtudes para explotarlas.
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Figura 3. Red de valor del plastico
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CARACTERIZACION SECTORIAL

En funcidn de poder relevar necesidades y areas de interés de distintos sectores es que en 2019 el
CTplas comenzé a realizar relevamientos sectoriales, los cuales se compactan en este informe.

Los sectores a estudiados son:
e Industria alimentaria:

e Eslaindustria manufacturera mas importante y grande de Uruguay.

e Utiliza plastico para los envases debido a su excelente propiedad barrera.

e Presenta grandes retos a futuro en cuanto a nuevas tecnologias vinculadas con el plastico.
e Industria quimica y farmacéutica:

e Laindustria farmacéutica tiene un valor bruto agregado muy grande en relacién con el
valor bruto de produccidn.

e Para sectores como los productores de articulos de limpieza, los envases representan un
porcentaje considerable del precio final de venta. Se ve en este punto una posible linea de
trabajo.

e Industria automotriz:
e Estd perdiendo competitividad con la regién y tiene capacidad ociosa.

e Debido a la pérdida de competitividad, tiene apoyo estatal para no perder mas aun, por lo
gue se observan en este punto posibles fuentes de financiamiento.

e Agro:
e El sector agro utiliza el plastico principalmente como insumo para mejorar la productividad.

¢ Los nuevos desarrollos y nuevas tecnologias mejoran su productividad o aseguran
ganancias, por ejemplo, protegiendo cultivos.

e Salud:

e Los productos plasticos son un insumo basico para los prestadores de salud.

* Nuevas tecnologias en el sector, como la impresién 3D, son altamente llamativas.
e Construccién:

e La construccion es uno de los sectores que mas aporta en el pais.

¢ Nuevas formas de construccién, como la construccién liviana, estan desarrollandose a gran
velocidad, incorporando diversos productos plasticos.



Gréfica 6. Division del producto bruto interno nacional por sector
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Fuente: Observatorio del Ministerio de Industria Energia y Mineria.’

Industria quimica y farmacéutica

La industria quimica estd comprendida por las actividades de las divisiones 20 y 21 de la Clasificacidon
Industrial Internacional Uniforme (CIIU Rev. 4). Dichas divisiones estan incluidas en la seccion C:
Industrias manufactureras. La industria manufacturera incluye la transformacion fisica o quimica de
materiales, sustancias o componentes en productos nuevos.

La division 20 abarca la fabricacion de sustancias y productos quimicos, y el apartado 21 la
fabricacion de productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y de productos botanicos.
La Tabla 3 desglosa los distintos subrubros dentro de cada apartado comprendido en la industria

guimica.
Tabla 3. Clasificacion de la industria quimica-farmacéutica segun CIIU Rev. 4

CllU Rev. 4 Rama o division

2011 Fabricacion de sustancias quimicas basicas y
biocombustibles

2012 Fabricacion de abonos y compuestos de nitrégeno
2013 Fabricacion de plasticos y de caucho sintético en formas primarias
2021 Fabricacion de pesticidas y de otros productos quimicos de uso

agropecuario

% http://observatorio.miem.gub.uy/oie/pbi
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CllU Rev. 4 Rama o division

2022 Fabricacion de pinturas, barnices y productos de
revestimiento similares, tintas de imprenta y masillas

2023 Fabricacion de jabones y detergentes, preparados para limpiar y pulir,
perfumes y articulos de tocador

2029 Fabricacion de otros productos quimicos n.c.p.

2030 Fabricacidon de fibras manufacturadas

2 Fabricacion de productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales

y de productos botanicos.

Fuente: Elaboracién propia.

Tomando en cuenta los datos del BPS a diciembre de 2019, la industria quimica y farmacéutica
empleaba ese afio a aproximadamente 9700 personas. En comparacion con afios anteriores, este
ndimero viene disminuyendo.

Tabla 4. Personal ocupado y entidades juridicas en la industria quimica
Industria quimica

Cantidad de empresas por personal ocupado

Micro Pequefia Mediana Grande Total Personal
(1-4) (5-19) (20-99) (+ de 100) ocupado
148 119 54 9 330 5.063

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del BPS, diciembre de 2019.
Tabla 5. Personal ocupado y entidades juridicas en la industria farmacéutica
Industria farmacéutica

Cantidad de empresas por personal ocupado

Micro Pequefia Mediana Grande Total Personal
(1-4) (5-19) (20-99) (+ de 100) ocupado
27 24 34 13 98 4.703

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del BPS, diciembre de 2019.

La industria quimica estd formada principalmente por empresas micro y pequefias, mientras que la
industria farmacéutica presenta un porcentaje considerable de empresas medianas y grandes.

En 2018, la industria quimica cerrd con un valor bruto de produccion (VBP) de USD 1.848 millones.
Esto significd un descenso de 2% con respecto a2017 y representd un 12,3% de la produccion
industrial total sin incluir la refineria.
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El valor agregado bruto (VAB) cerréo en USD 640 millones (dato del Ministerio de Economia vy
Finanzas correspondiente a 2014). El VAB es un concepto directamente asociable al PBI, ya que este
ultimo se genera a partir del VAB, al que se suman los impuestos indirectos.

Con lo que respecta a volumenes fisicos de produccién, la industria quimica en general tuvo un
desempefiio negativo. El sector pasd de un crecimiento de 5% en 2017 a uno de 3%. El Unico sector
gue vio un amento fue el de productos farmacéuticos y medicamentos.

En 2014, la industria farmacéutica representd el 40,9% del VAB en la industria quimica. Es la rama
mas relevante del sector.

El volumen fisico producido muestra un sostenido aumento desde el afio 2002. En 2018, tuvo un
aumento de 4%. Esto, en parte, se debe a la consolidacién del Parque de las Ciencias, donde se
encuentra la empresa Mega Pharma.

Es relevante destacar que la participacién de las industrias farmacéuticas en los proyectos de
inversiéon declarados de interés nacional fue del 60%, siendo las empresas Roemmers y Urufarma
las que tuvieron mayor participacion.

La fabricaciéon de abonos ocupa el segundo lugar en el valor agregado de la industria quimica,
alcanzando el 14,8%. Aproximadamente emplea a 677 personas (datos de 2014).

El rubro quimicas basicas representa el 13,1% del VAB y es el tercer rubro mas importante de la
industria quimica.

En 2018 alcanzd un valor bruto de produccién de USD 337 millones, siendo las empresas mas
influyentes en este nimero Oxiteno y Efice, y las proveedoras de UPM y Montes del Plata.

El sector emplea a alrededor de 880 personas.

Es el cuarto rubro en valor de la industria quimica. Representa el 10,1% (dato de 2014) del valor
agregado de la industria quimica. El valor bruto de produccién fue de USD 159 millones, lo que
representa el 8,6% del sector.

La produccién, en términos de volumen fisico, se redujo un 27% con respeto a 2017. Ocupa a cerca
570 empleados.

Los plaguicidas representan el 9,1% del valor agregado bruto del sector y esta area cerré el afio
2018 con USD 98 millones de VBP. El sector emplea a cerca de 540 personas.

El sector representa el 7,7% del valor agregado de la industria quimica. Produjo USD 85 millones, lo
qgue representa el 4,6% del VBP. Este rubro emplea a cerca de 1000 personas.
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Importacion de productos quimicos

En lo que respecta a las importaciones de la Seccién VI del NCM, “productos de las industrias
guimicas o de las industrias conexas”, la Grafica 7 muestra las importaciones segun producto para
el afio 2017. Las importaciones alcanzaron un valor de 1,28 billones de dodlares (13% de las
importaciones totales de Uruguay para dicho afio). Los farmacos principalmente provienen de
Alemania y Argentina, mientras que los demdas productos quimicos en su mayoria provienen de
China y otros paises asidticos.

Grafica 7. Importaciones Seccién VI NCM, afio 2017

Fuente: OEC.%°

Desglosando los productos farmacéuticos, las importaciones representan algo mas del 30% del
tamafio total del mercado uruguayo. En la ultima década, las compras externas crecieron a una tasa
promedio anual de 6% y totalizaron USD 271 millones en 2018. A continuacion, se muestran
discriminadas por familia de productos las importaciones para 2018.

10 Observatory of Economic Complexity. Visualizador de comercio exterior del Massachusetts Institute of Technology
(MIT).



Gréfica 8. Importaciones por producto (2018)
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Fuente: Uruguay XXI con base en datos de la Direccién Nacional de Aduanas.
La Grafica 9 representa la distribucién de importaciones de farmacos por origen.
Gréfica 9. Importacidn de farmacos por origen (2018)
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Fuente: Uruguay XXI con base en datos de la Direccién Nacional de Aduanas.

Debido a las ventajas logisticas que tiene el pais, ya que cuenta con dos puertos que son entrada
principal de la costa Atlantica sur y permiten el acceso a la hidrovia Parana-Paraguay-Uruguay, se
implementa el uso de regimenes transitorios, aprovechando también los beneficios que
proporcionan las zonas francas, entre otras. Esto favorece que se realicen importaciones para luego
implementar desde Uruguay un sistema logistico y de distribucidn a otros paises de la regidn.

En cuanto a las exportaciones, sin considerar las zonas francas, alcanzaron un valor de USD 678
millones (7,7% del valor total de exportacion de Uruguay), siendo los principales destinos diversos
paises de América, principalmente de América del Sur.




Grafica 10. Exportaciones Seccion VI NCM (2017)

Fuente: Observatory of Economic Complexity.

Es fundamental analizar las exportaciones de productos farmacoldgicos incorporando a las zonas
francas, dado que estas tuvieron un aumento considerable en los Ultimos afios. Las exportaciones
uruguayas de productos farmacéuticos han tenido un fuerte desarrollo en los ultimos siete anos,
con un impulso especial a partir de la instalacién de varias empresas en Zonamérica y el Parque de
las Ciencias (ambas zonas francas).

Grafica 11. Exportaciones, produccidn nacional, importaciones y transito de productos farmacéuticos (en
millones de USD)
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Fuente: Uruguay XXI con base en datos de la Direccién Nacional de Aduanas y el Instituto Nacional de Estadistica
(INE).
El régimen de zonas francas ha permitido un funcionamiento dindmico y una importante sinergia
entre las empresas del sector. Como consecuencia, las exportaciones provenientes de dichas
locaciones promedian un crecimiento anual del 30%.

Alrededor del 75% de las exportaciones corresponde a medicamentos. Por otro lado, cerca del 20%
corresponde a vacunas, en su mayoria dirigidas al uso en humanos.
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De cada tres ddlares exportados de productos farmacéuticos en Uruguay, dos corresponden a
medicamentos acondicionados a la venta al por menor. Otros productos exportados son vacunas,

antisueros, anticonceptivos y hormonas.

Gréfica 12. Exportaciones por producto (2018)
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Fuente: Uruguay XXI con base en datos de la Direccién Nacional de Aduanas.

En lo referente a la cantidad de empresas que conforman las exportaciones del sector, son mas de
70 en el ano 2018. El 80% de las exportaciones totales corresponde a empresas de capitales
extranjeros. En este sentido, algunas de las principales empresas exportadoras, como Mega
Pharma, Urufarma, Microsules y Clausen, son de origen argentino.

Grafica 13. Exportaciones por empresas (2018)
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Fuente: Uruguay XXI con base en datos de la Direccién Nacional de Aduanas.

Las exportaciones uruguayas estan principalmente dirigidas a la region. Por otro lado, existe un
porcentaje menor destinado a paises de Africa y Asia, correspondiente principalmente a vacunas y

medicamentos.



En la Grafica 14 se muestran las exportaciones por destino y el porcentaje de ellas que sale desde
zonas francas.

Grafica 14. Exportaciones por destino en millones de délares (2018)
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Fuente: Uruguay XXI con base en datos de la Direccién Nacional de Aduanas.

Para tener un completo panorama de la utilizacidn de los polimeros en la industria quimica, se pone
el foco en los rubros farmacéutico, pintura y barnices y productos de limpieza, dado que estos
representan todas las variables de utilizacién de polimeros en la industria, desde envases hasta
nanotecnologia.

En los productos de limpieza se utiliza basicamente en el envase, el cual representa un gran reto,
gue se explica mas adelante. La industria de pinturas y barnices utiliza estos materiales en envases
y como materia prima del producto a fabricar, y en la industria farmacéutica se encuentra la gama
mas desarrollada en cuanto a tecnologia, dado que se utilizan polimeros a nivel de nanotecnologia.

El Centro de Extensionismo Industrial (CEl), en el afio 2017, realizé un informe sobre la utilizacion
de envases en la industria quimica. En él se exponen deficiencias del mercado nacional en cuanto a
calidad de los envases, disefios poco variados, costos y tiempos de entrega muy elevados, y
problemas mecanicos, como falta de hermeticidad, dificultades con dosificadores y poca resistencia
al impacto.

Debido a estos factores, las industrias han migrado al exterior buscando mejores soluciones a sus
demandas, obteniendo disefos innovadores, costos mas accesibles y mejores tiempos de entrega.

Los envases utilizados en la industria quimica deben cumplir con dos requisitos fundamentales:

1. Contenery preservar el producto durante su vida atil.
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2. Proteger al usuario y al medioambiente de cualquier sustancia nociva que pueda contener
el producto.

Por lo tanto, los envases deben ser disefiados teniendo en cuenta estos puntos. Para ello es
necesario enfocarse en cuatro areas:

1. Disefio fisico.

2. Material utilizado.

3. Método de produccién.

4. Ensayos de verificacién y control de calidad.

Para el disefio de envases, hay que considerar las materias primas a utilizar, los agregados, las
propiedades del producto a envasar y las propiedades funcionales del producto terminado.

En cuanto a los materiales utilizados, los que mas se repiten en la industria quimica son:
e Polietileno de alta densidad (PEAD).
e Polietileno de baja densidad (PEBD).
e Polipropileno (PP).
e Politereftalato de etileno (PET).
e Policloruro de vinilo (PVC).

La industria de la pintura utiliza principalmente PP y escasamente PEAD para tarrinas de 200 litros.
Un dato relevante en este rubro es la migracién desde los envase de hojalata a los de plastico para
reducir el peso del empaque, lo que genera menores costos de transporte.

Una limitante de los envases plasticos nacionales en la industria de la pintura es la escasez de
envases coextruidos. Las pinturas a base de solventes deben ser empacadas en envases resistentes
a reacciones quimicas. La falta de tecnologia nacional en cuanto al proceso de fabricacion de
envases coextruidos genera que o bien las industrias importan estos envases, o bien siguen
empacando este tipo de pintura en hojalata.

La industria de la cosmética y los productos de limpieza utiliza principalmente PEAD, PET, PP y
minoritariamente PVC. La diferencia de materiales utilizados basicamente se debe a la presentacion
del envase y el producto envasado.

Se utilizan principalmente cuatro procesos de transformacién del plastico:
1. Inyeccion: principalmente para el polipropileno.
2. Soplado: utilizado en polietileno, PVC.
3. Inyecto-sopado: utilizado para envases de PET.
4. Extrusidn: mayoritariamente con PEBD, solo o coextruido.

Es importante destacar que la gran mayoria de las empresas de la industria quimica no producen
Ssus envases, sino que tercerizan esta tarea.



En la industria farmacoldgica se utilizan principalmente PEAD, PEBD, PP, PVC, PET y otros
copolimeros, como el etileno de acetato de vinilo (PE-EVA).

Los envases farmacéuticos deben cumplir con los siguientes requisitos:

Compatibilidad quimica: debido a que los materiales plasticos estan compuestos de
sustancias orgdnicas, pueden reaccionar con el producto, por lo que el primer paso a tener
en cuenta es asegurar que el producto no reaccione quimicamente con el envase y no sufra
ninguna alteracion.

Interaccidn envase-producto: el envase no solo reacciona con el producto, sino también con
el ambiente. Por lo que se pueden dar los fendmenos de adsorcién/absorcion, permitiendo
la permeacién de algunas sustancias en ambos sentidos. Por lo tanto, se podria dar la
migracion de componentes del producto, alterando sus propiedades.

Estanqueidad y fugas: un mal cerrado del empaque puede permitir la contaminacién del
producto, asi como pérdidas.

Resistencia térmica: se debe evaluar la resistencia térmica del material a utilizar, dado que
algunos procesos requieren de esterilizaciones térmicas.

Estos son algunos de los requisitos basicos que deben contemplar los envases farmacéuticos. El

envase mayoritariamente utilizado es el blister para comprimidos, el cual consiste de un empaque

bicapa o tricapa, de aluminio y plastico.

Gréfica 15. Tipos de envases para farmacos (en porcentaje)
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Fuente: SIGRE, Iniciativas de ecodisefio en envases del sector farmacéutico.

Los blisteres se fabrican a partir de un film termocontraible. Los laboratorios compran bobinas de

dicho film para las blisteras, las cuales lo termoforman.




Figura 4. Tipos de envases para farmacos
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Hay una tendencia en la industria quimica a migrar hacia envases plasticos debido a la versatilidad
de propiedades que estos ofrecen, la reduccién del peso, entre otros aspectos. De todos modos, se
perciben deficiencias en la industria nacional para satisfacer las demandas del sector, por lo tanto,
este es un punto que se debe mejorar para reducir la importacion de envases.

La normativa vinculada con la industria farmacéutica es compleja si se piensa en generar cambios
en los productos (ya sea en la composicion o en el envase), ya que cualquier modificacion debe ser
aprobada por diversos actores, proceso que puede llevar afios para los productos exportados. Esto
significa un claro freno en cuanto a la innovacidn en productos ya existentes.

El sector presenta claros retos en lo que refiere a envases, desde moldes a materiales. En varios
rubros de la industria quimica el envase es un diferencial a la hora de vender el producto, por lo
que se le otorga un valor importante. Debido a esto, se identifican las siguientes lineas de trabajo:

e Desarrollo de infraestructura de moldes para envases.
e Ecodisefo.

Se visualiza la posibilidad de proyectos articuladores en referencia al reciclado, especialmente en la
produccion de farmacos, los cuales hoy en dia se disponen en determinados sitios para un correcto




manejo de los componentes farmacoldgicos, pero no se les da un destino correcto a los productos

reciclables.

Industria alimentaria

La industria alimentaria comprende a las industrias manufactureras de alimentos y bebidas. Es el

principal sector industrial, tanto por la cantidad de personal que emplea como por el VBP. Es

responsable de aproximadamente un 5,5% del PBI nacional. Las empresas del sector son las

incluidas en las ramas 10y 11 ClIU Rev.4.
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Tabla 6. Clasificacion en la industria alimentaria segun ClIU Rev. 4

CllU Rev. 4

Rama o divisién
Procesamiento y conservacion de carne
Procesamiento y conservacion de pescados, crustaceos y moluscos
Procesamiento y conservacion de frutas y vegetales
Elaboracién de aceites y grasas de origen vegetal y animal
Elaboracién de productos lacteos

Elaboracién de productos de molineria, almidones y productos derivados
del almidon

Elaboracién de otros productos alimenticios
Elaboracién de alimentos preparados para animales

Elaboracién de bebidas

Fuente: Elaboracion propia.

La industria alimentaria emplea el 48% del total de personal de la industria manufacturera.

Las tablas 7 y 8 muestran la distribucidon de empleados segln tramos de personal ocupado.

Tabla 7: Personal ocupado y entidades juridicas en la industria alimentaria

Micro

(1-4)

2.550

Elaboracion productos alimenticios

Cantidad de empresas por personal ocupado

Mediana Grande Total Personal
(20-99) (+ de 100) ocupado
320 88 4.169 60.526

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del BPS, diciembre de 2019.



Tabla 8. Personal ocupado y entidades juridicas en la industria alimentaria

Elaboracion de bebidas

Cantidad de empresas por personal ocupado

Micro Pequefia Mediana Grande Total Personal
(1-4) (5-19) (20-99) (+ de 100) ocupado
196 101 22 9 328 4.893

Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos del BPS, diciembre de 2019.

Aspectos socioeconomicos del sector

Importaciones productos alimentarios y bebidas

Las importaciones de productos alimenticios y bebidas representaron en 2017 un 6,2% del total del
valor importado (USD 580 millones). La Grafica 16 muestra la distribucidn por productos.

Graéfica 16. Importaciones seccién IV NCM (2017)

Fuente: Observatory of Economic Complexity.

Exportacion de productos alimentarios y bebidas

Las exportaciones de productos alimenticios y bebidas representaron en 2017 un 3,5% del total del
valor exportado (USD 317millones). La Grafica 17 muestra la distribucién por productos.

1 Los productos de tabaco estdn incluidos en la imagen dado que estos forman parte de la seccién IV del NCM.



Gréfica 17. Exportaciones seccion | NCM (2017)
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Fuente: Observatory of Economic Complexity.

Extrachs De Maita_

En Europa, aproximadamente un 50% de los alimentos es empacado en productos plasticos.

Los plasticos son ampliamente utilizados como producto de empaquetado debido a diversas

propiedades:

e Son flexibles y adaptables al producto.

e En general son no inertes quimicamente, no necesariamente impermeables.

e Econdmicamente cubren las necesidades del mercado.

e Son livianos.

e Tienen variedad en cuanto a transparencia, color, aislamiento térmico, resistencia a la

temperatura y propiedades de barrera.

Tabla 9. Mercado mundial de envases flexibles para alimentos (2009)

Material Milllons of Tons (MMT) %
Palyethylenes (PE) 4.8 326
Pdypropylenas (PP) 4.7 32
Biaxial-orientated palyethylena terephthalate (BoPET) 0.4 3
Payvinyl chioride (PWC) 0.3 21
Palyamide, nylon (PA) 0.6 39
Ethylene—vinyl alcohol (EVOH) 0.4 2.6
Total plastics 11.3 76.2
Paper, Aluminum foil, Cellulosics 35 238

Fuente: Plastic Films in Food Packaging: Materials, Technology and Applications.

Algunos plasticos especificos pueden llegar a cubrir necesidades en un rango de temperatura desde

-40 °C durante el procesamiento y -20 °C en almacenamiento, hasta temperaturas elevadas de

esterilizacién de 121 °Cy calentamientos en microondas de 100 °C.

12 Films in Food Packaging Materials, Technology, and Applications; Plastic Films in Food Packaging: Materials,

Technology and Applications.



Diferentes propiedades y performance se pueden alcanzar a partir de los distintos polimeros,
ademas de podes agregarles aditivos o realizar mezclas para propiedades especificas.

Una de las propiedades fundamentales que cumplen los plasticos para envasado de alimentos es la
de barrera, que depende de:

e Eltipo de polimero.

e Elespesory el drea de superficie.

e La concentracion o presion parcial de la molécula permeable.
e Latemperatura de almacenado.

El tipo de plastico a utilizar se elige en funcién de las propiedades del alimento que se debe
conservar y las condiciones en las que se lo va a almacenar, y se pueden tomar en consideracion
aspectos de marketing en cuanto al medioambiente, seleccionando productos mas amigables con
este.

Algunos ejemplos de envases de alimentos y bebidas son:
e Contenedores de plastico rigidos, como botellas, frascos, ollas, tubos y bandejas.

e Peliculas de plastico flexibles en forma de bolsas, bolsitas, bolsas y tapas flexibles sellables
por calor.

e Plasticos combinados con cartdn para envasado de liquidos.

e Plastico expandido o espumado para usos cuando se requiere alguna forma de aislamiento,
rigidez y capacidad para soportar compresién.

e Tapas de plastico.
e Bandas de plastico para proporcionar evidencia de manipulacion externa.
e Dispositivos de vertido y dispensacién.

e Para clasificar y agrupar paquetes individuales en multipacks (por ejemplo, fundas y latas de
cerveza).

e Films utilizados como etiquetas de botellas, pegados o contraibles por calor.

En Europa, el mercado del envasado estd formado por aproximadamente 50% (en peso) de
polietileno, seguido de polipropileno, PET, poliestireno (incluyendo el poliestireno expandido) y
policloruro de vinilo. La utilizaciéon de PET se concentra en la produccion de botellas. En cuanto a
los demas plasticos, son utilizados en envases rigidos para contencidn de alimentos como bandejas
y potes, y envases flexibles como films y envases al vacio.

Los films son un producto en constante desarrollo para mejorar las propiedades de barrera.
Actualmente es muy utilizado el copolimero EVOH. La Tabla 10 muestra una comparaciéon de la
permeabilidad de oxigeno de distintos productos en atmdsferas con distinta humedad relativa.




Tabla 10. Fims con elevada barrera de oxigeno

Dxﬁr};en Permeabil ity D:qr?en Perme abil ity
Film (20 pm at 20-C) {cm® . m%day atm, 0% RH) {em®. m*/day atm, 85% RH)
EVOH 32% ethylene 0.13 1.5
EVOH 44% ethylene 1.3 3.3
MXDE 3 3.6
PAG/PYDC coated 7 7
PP/PYDC coated 11 11
OPAEG (oriented 25 65
polyamide [PA] G)
OPET [oriented &0 &0
polyethylene terephthalate )
OPF (orented polypropylene) 2000 2000

Fuente: Plastic Films in Food Packaging: Materials, Technology and Applications.

Para mejorar las propiedades de barrera se estan desarrollando films con estructuras internas
complejas que dificultan la permeabilidad del oxigeno.

Figura 5. Mejoras en las propiedades de barrera mediante estructuras laberinticas en films
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Fuente: Plastic Films in Food Packaging: Materials, Technology and Applications.

Una aplicacion tecnoldgica en envases que ya lleva afios de desarrollo es la referida a los envases
activos.

“Los envases activos fueron desarrollados con el objetivo de extender la vida util de los productos
y asi aumentar el periodo de tiempo en el cual la calidad del contenido es alto. Las tecnologias en
envases activos incluyen interacciones fisicas, quimicas o bioldgicas entre el embalaje, el producto
y/o el espacio libre.

Este tipo de envases se basa ya sea en propiedades intrinsecas de los polimeros utilizados para
conformar el envase, o en la introduccién de sustancias especificas en los propios polimeros
(aditivos), para lograr el efecto deseado de preservar el producto o proveer de una barrera inerte

contra el entorno”.13

13 Fabra, P. (2020). Envases activos e inteligentes. Montevideo: CTplas. https://ctplas.com.uy/wp-
content/uploads/2020/11/Envases-activos-e-inteligentes.pdf
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Figura 6. Cadena de distribucion de alimentos: objetivos y oportunidades del envase activo
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Fuente: Plastic Films in Food Packaging: Materials, Technology and Applications.

El plastico es un material fundamental para la industria alimentaria moderna. Provee de excelentes
propiedades de barrera que, junto con nuevas tecnologias, extienden el tiempo de vida de distintos
alimentos.

Nuevas tendencias en envases de pldstico reciclado en contacto con alimentos presentan un desafio
interesante para el sector.

Son varias las lineas que se presentar para trabajar a futuro. Para abordarlas, se recomienda realizar
entrevistas consultivas con distintos actores del sector para conocer su estado de actualizacién
tecnolégica y las demandas que tiene.

Algunas de las lineas que se visualizan son:
e Envases de plastico reciclado en contacto con alimentos.
e Envases activos y de atmdsfera modificada.
e Ecodisefo de envases.

e Implementacién de la Ley de Residuos (n.° 19.829),** ya que presentard un desafio a la
industria alimentaria en cuanto al disefio sustentable de los envases.

4 https://medios.presidencia.gub.uy/legal/2019/leyes/09/cons_min_882.pdf
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Sector agropecuario

El sector agropecuario es uno de los motores del pais. Estd comprendido en la Clasificaciéon
Industrial Internacional Uniforme dentro de las ramas 01 02 y 03.

Tabla 11. Clasificacidn en la industria alimentaria segun ClIU Rev. 4

CllU Rev. 4 Rama o division
01 Produccion agropecuaria, caza y actividades de servicios conexas
02 Forestacion y extracciéon de madera
03 Pesca y Acuicultura

Fuente: Elaboracién propia.

Los sectores en los que se identifican posibilidades para trabajar son los sectores 01 y 02 del cédigo
Cliu.

Como se puede observar en la Tabla 12, el sector agropecuario estd ampliamente fraccionado y la
gran mayoria de las empresas son pequenas.

Tabla 12: Personal ocupado y entidades juridicas en la industria alimentaria
Produccidn agropecuaria, caza y actividades de servicios conexas

Cantidad de empresas por personal ocupado

Micro Pequefia Mediana Grande Total Personal
(1-4) (5-19) (20-99) (+ de 100) ocupado
89 39.247 5.854 49 45.619 140.883

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del BPS, diciembre de 2019.
Tabla 13. Personal ocupado y entidades juridicas en la industria alimentaria
Forestacidn y extraccidon de madera

Cantidad de empresas por personal ocupado

Micro Pequena Mediana Grande Total Personal
(1-4) (5-19) (20-99) (+ de 100) ocupado
596 213 67 10 886 8.442

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del BPS, diciembre de 2019.

El sector agropecuario y las cadenas agroindustriales que involucra han tenido un crecimiento
elevado en la ultima década. El sector agroindustrial aportd aproximadamente un 11% del PBI
nacional en 2018, tomando en cuenta el aporte de las industrias manufactureras que se nutren del



agro. El sector primario del agro representé un 6% y un 5% las industrias manufactureras
relacionadas con el agro.
Importaciones productos agropecuarios

Las importaciones de productos vivos y del reino animal representaron en 2017 un 2% del total del
valor exportado (USD 196 millones). La Grafica 18 muestra la distribucién por productos.

Gréfica 18. Importaciones seccién | NCM (2017)
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Fuente: Observatory of Economic Complexity

Las importaciones de productos del reino vegetal representaron en 2017 un 3,2% del total del valor
importado (USD 312 millones). La Grafica 19 muestra la distribucion por productos.

Grafica 19. Importaciones seccién Il NCM (2017)

Fuente: Observatory of Economic Complexity.

Exportacion de productos agropecuarios

Las exportaciones de productos vivos y del reino animal representaron en 2017 un 31% del total del
valor exportado (USD 2,78 billones). La Grafica 20 muestra la distribucién por productos.
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Gréfica 20. Exportaciones seccion | NCM (2017)
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Fuente: Observatory of Economic Complexity.

Las exportaciones de productos del reino vegetal represento en 2017 el 16% del total de valor
exportado (USD 1,45 billones). La Grafica 21 muestra la distribucién por productos.

Grafica 21. Exportaciones seccion Il NCM (2017)
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Fuente: Observatory of Economic Complexity.

El primer uso a nivel mundial del film de polietileno fue en la construccién de invernaderos en 1955,
expandiéndose rapidamente. Luego de la crisis del petrdleo en 1973, se extendieron ampliamente
los usos de la plasticultura en hortalizas y otros cultivos. Un factor que llevé al aumento del uso de
plasticos en el sector agropecuario fue el aumento de la poblacién mundial, acompaiiado de un
aumento en la calidad de vida, lo que influyd en la necesidad de producir mayor cantidad de cultivos
y su produccién fuera de las estaciones convencionales en las que son plantados y cosechados.

Mediante la plasticultura se logra obtener ciertos cultivos en lugares en los que no serian viables
por cuestiones climaticas. Esto llevd a que en Europa se desarrollara a gran velocidad el uso de los
plasticos para las plantaciones, haciendo que, en la década del ochenta, el consumo de plastico en
el sector agropecuario fuera de 550.000 toneladas en Francia, ltalia y Espafa, sin incluir los
empagques de los insumos utilizados. En la misma época, a nivel mundial se consumian dos millones
de toneladas por afio.

Los plasticos mas comunes utilizados son: PEBD, polipropileno, policarbonato de vinilo vy
etilvinilacetato (EVA). El amplio uso del polietileno se debe a los desarrollos de mantas plasticas,
gue se colocan sobre la superficie del suelo para incrementar la temperatura, mantener niveles de
humedad altos y reducir o eliminar malezas.



En 1950 las mantas plasticas revolucionaron la actividad agropecuaria, mejorando la calidad y
cantidad de los cultivos. Desde esa fecha, se produjeron continuamente estudios para la mejora de
este producto.

Figura 7. Mantas plasticas en el cultivo de hortalizas

Fuente: A Guide to the Manufacture, Performance, and Potential of Plastics in Agriculture.

Actualmente, se continuda investigando en la formulacién de productos biodegradables, selectores
longitudinales de onda radiativa, efecto de la coloracion de los films. El uso de este producto para
la produccidn de hortalizas continda en crecimiento en todo el mundo.

El eslabdon fundamental en la actualidad para la intensa produccidon de hortalizas es el uso de la
manta plastica, acompanado de un sistema de riego por goteo. Las mantas plasticas proveen de
muchas ventajas al usuario, como aumento del rendimiento, maduraciéon temprana, productos de
mayor calidad, manejo de pestes e insectos, control de malezas y permite que otros componentes
como el riego por goteo funcionen de manera dptima. Se estima que en Estados Unidos se
consumen 90.000 toneladas de manta plastica.

Ademas, se le agregan varios aditivos al plastico, para modificar, en detrimento o aumento, alguna
propiedad especifica. Los agentes que se agregan mdas comunmente son: pigmentos de color,
agentes deslizantes, antioxidantes, inhibidores o estabilizadores UV, retardantes de flama y aditivos
de degradacion fotosensibles.

El color de las mantas determina el comportamiento con la energia de radiacién y el microclima que
se genera alrededor de las plantas. La temperatura del suelo debajo de la manta plastica depende
de las propiedades térmicas (emisividad, reflectividad y trasmisividad) del material ante la
irradiacion solar. Variando los colores del producto se obtienen propiedades diferentes y se pueden
adecuar a las necesidades de cada locacion geografica.

Los colores también afectan el comportamiento de ciertos insectos. Mantas amarillas, naranjas y
verdes atraen a ciertos insectos.




e Rendimientos generales mas tempranos y mas elevados: El aumentar la temperatura del

suelo promueve un crecimiento mas rapido de las hortalizas y se ha demostrado que genera

un aumento de hasta dos o tres veces el rendimiento sin la manta plastica.

e Reduccion de la evaporacién: Debido al alto grado de impermeabilidad de las mantas

plasticas al vapor de agua, se reduce la pérdida de agua desde el suelo por evaporacion. El

uso de sistemas de riego por goteo en conjunto con mantas plasticas reduce la humedad de

evaporacion de la superficie cubierta y los requerimientos de regado. Se estima que se

reduce el uso de agua en un 45% en comparacion con el sistema convencional de aspersores.

e Otras ventajas:

Reduccidn de problemas con malezas.
Reduccidn de filtrado de fertilizante.
Producto mas limpio.

Menos emisiones de didxido de carbono.
Reduccidén el ahogamiento de plantas.

Los tuneles plasticos se desarrollaron para minimizar el dafio por bajas temperaturas en los

vegetales de temporadas calidas. Ademds, los tuneles plasticos mantienen lejos diversas pestes al

actuar como barrera fisica.

Generalmente se fabrican de polipropileno, con una textura porosa, y se comercializan en largas

dimensiones (hasta 9000 metros). Estos tuneles reducen la tasa de transpiracion de vapor de agua

en el ambiente de las plantas, ayudando a mantener niveles altos de humedad en el suelo. Otra

funcién que cumplen es evitar la resequedad de las plantas debido a la circulacién de aire,

mejorando asi el desarrollo de la planta.

Estos tuneles se pueden utilizar de manera individual, con soportes metalicos, como se ve en la

Figura 8, o cubriendo una superficie mayor.

Figura 8. Tuneles plasticos

Fuente: PlasticsEurope.




La introduccién de la cinta de riego por goteo cambid por completo la agricultura moderna, dado
gue aumenté la eficiencia del riego en un 90-95%, con un envio directo de agua a las raices del
cultivo.

Muchos agricultores utilizan el sistema instalado para inyectar fertilizante, obteniendo un mejor
resultado que con la aplicacién tradicional. Reduce los problemas o enfermedades en las plantas,
dado que el follaje no se humedece y la cinta acumula el exceso de humedad. La desventaja que
tiene es que se debe tirar luego de un ano porque se dafia y pierde funcionalidad.

Los tuneles altos estan construidos por una o varias capas de polietileno y una estructura
generalmente metalica liviana. No utilizan ninguna fuente energética, ya sea eléctrica o proveniente
de un combustible fésil, para el acondicionamiento térmico. En cambio, se acondicionan
naturalmente mediante la energia solar y la ventilacién mecdnica, enrollando una o ambas paredes
del tunel (este es el método mas comun, pero los hay mds sofisticados).

Los tuneles elevados son ideales para cultivos de todo el afio, protegiéndolos de lluvias fuertes y
demas inclemencias del tiempo. Las capas de polietileno son de aproximadamente 4-6 milimetros
y, si la construccion es adecuada, pueden llegar a duran entre 10 y 20 afios. La construccion de una
segunda capa de polietileno, dejando una capa de aire encerrada, logra aumentar 4 °C el microclima
de las plantas, con una reduccién de apenas 5-7% de la intensidad de luz.

Figura 9. Tuneles altos

Fuente: A Guide to the Manufacture, Performance, and Potential of Plastics in Agriculture.

La principal diferencia de los invernaderos con los tuneles altos es que los ultimos son utilizados
para cultivos directamente enterrados en el suelo y los invernaderos para cultivos en macetas e
hidroponia, principalmente. Ademas, los invernaderos suelen ser completamente cerrados y se
utilizan sistemas auxiliares para el acondicionamiento térmico interior.

El uso del plastico revoluciond la industria de los invernaderos, desde los materiales constructivos
a los insumos que se utilizan dentro. Los invernaderos mas comunes estan formados por un techo
de polietileno (generalmente dos capas reteniendo aire entre medio) y paredes de policarbonato.




Como se menciond antes, en los invernaderos los cultivos no son directamente en tierra. Para estos
cultivos se utilizan macetas, almacigos, cafios para hidroponia y demas, siendo estos elementos
fabricados en plastico. La mayoria de las macetas y almdcigos son fabricados por inyecciéon o

termoformado.

Figura 10. Invernadero

Fuente: A Guide to the Manufacture, Performance, and Potential of Plastics in Agriculture.

Los plasticos tienen diversas aplicaciones en la cria de animales, por ejemplo en envases de
alimentos y complementos, o enfardado de pasturas. La Tabla 14 resume los usos de plasticos en
los establecimientos de cria de animales.




Tabla 14. Plasticos utilizados en establecimientos de cria de animales

Application Typology Polvmers
Plastic film to cover horizontal silos  Film LDPE, linear LDPE, and
and stretch film to wrap bales coextruded PE-EV(OH
Mulch films tor cereal crops Film LDPE and LLDPE
Plastic bags for grain storage Film LDPE
Solid fertilizer containers Film and LDPE and PP
Fabric
Seed packaging Film and LDPE and PP
Fabric
Feed and vitamin supplement Film LDPE
packaging
Liqud fertilizer and agrochemical Bottle LDPE and HDPE
containers
Veterinary medicine containers Bottle HDPE
Hoses and nozzles for irrigation Pipe PYC and LDPE
Net to tie bales Net PP. LDFPE, and HDPE
Strings and ropes String PP

Fuente: A Guide to the Manufacture, Performance, and Potential of Plastics in Agriculture.

La aplicacién mas importante, y que continta en desarrollo, son los plasticos para fardos y silos
horizontales, para el buen mantenimiento de los productos. La principal caracteristica que se busca
es la permeabilidad del O2. Actualmente se utiliza materiales bicapa de polietileno y EVOH.

Diversos estudios son llevados a cabo para analizar la permeabilidad de 02, CO2 y vapor de agua.
Estos desarrollos logran una mejor conservacién del producto y optimizan la alimentacién de los
animales, aumentando su calidad.

Las diversas aplicaciones de los plasticos en el sector agropecuario han mejorado significativamente
el rendimiento de las plantaciones y de la cria de ganado. Considerando que Uruguay es un pais con
fuerte dependencia del sector agropecuario, se ve a este sector como una posible drea para
potenciar el del plastico.

Del analisis bibliografico surgen diversas posibilidades en las que se podria trabajar en conjunto con
productores agropecuarios, de manera de mejorar el rendimiento de sus producciones y los
productos que se desarrollan en la agroindustria.

Una posible linea de estudio implicaria trabajar con productores locales que no utilicen aplicaciones
plasticas, implementar estos productos y evaluar si efectivamente se tiene una mejora en el
rendimiento y como esto podria impactar a mayor escala. En esta linea se podria trabajar en
conjunto con fabricantes de insumos, brindando informacién actualizada de las nuevas tecnologias.

Por otro lado, es fundamental continuar trabajando en la linea de reciclado de productos
agropecuarios.




Sector salud

El sector de la salud representa un 6% del PBI nacional y emplea a 94.383 personas entre servicios
hospitalarios, médicos y odontoldgicos y demas servicios relacionados con la salud humana.

Tabla 15. Personal ocupado y entidades juridicas en el sector salud

Actividades en hospitales; Actividades de médicos y odontélogos; Otras actividades relacionadas
con la salud humana (cédigos 8610, 8620, 8690 respectivamente, de ClIU Rev.4)

Cantidad de empresas por personal ocupado

Micro Pequefia Mediana Grande Total Personal
(1-4) (5-19) (20-99) (+ de 100) ocupado
3.563 582 184 78 4.407 94.383

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del BPS, diciembre de 2019.

Es de interés conocer la cantidad de entidades e indicadores econdmicos del sector, dado que son
estos los que exigirdn a las empresas transformadoras ciertas propiedades y calidad en los
productos.

Se estima que aproximadamente se consume entre un 1 y un 2% de la produccion mundial de
plastico en aplicaciones sanitarias. El incremento del uso de elementos descartables, debido sobre
todo al aumento mundial de las enfermedades infecciosas y a la busqueda de la prevencién del
contagio, ha generado un aumento de la utilizacidon de productos plasticos con respecto a metadlicos,
ceramicos y de vidrio.

Propiedades como la resistencia a la esterilizacién con vapor y radiacidn y la buena compatibilidad
con el cuerpo humano son algunas por las cuales el plastico ha tenido un fuerte crecimiento en los
productos médicos.

La Tabla 16 muestra una comparacion de los distintos materiales y propiedades.

Tabla 16. Comparacién de propiedades de distintos materiales usados en la salud

Property Plastics Metal Ceramics Glass
Flexibility Excellent Foor Foor Foor
Clarity Good Foar Poar Excellent
Design versatility Excellent Foor Foor Foaor
Barrier properties Good Excellent Foor Excellent
Toughness Excellent Good Good Poor
Strength Foor Excellent Good Good
Chemical resistance Good Foor Excellent Excellent
Sealability Excellent Good Foor Poor
Ferformance Excellent Foor Good Foor
Weight'volume ratio Excellent Foor Foor Foor
Performance/weight ratio Excellent Poor Poor Good
Performance ratio/cost Excellent Foar Foor Foor

Fuente: Plastics in Medical Devices.




En la Tabla 17 se comparan los plasticos conocidos como commodity con los plasticos técnicos
(engineering). Dentro de los commodity se encuentran: PP, PE, PS, PVC, y dentro de los plasticos
técnicos: PC, TPU, poliésteres, poliamidas, ABS/SAN.

Tabla 17. Comparacién de propiedades de plasticos commodity y plasticos técnicos

Commodity Plastics
70— 150°C (158 -302°F)

Engineering Thermoplastics
125-280°C (257-536°F)

Property
Heat deflection temperature

under 4.6 kgficm” (66 psi)

Continuous use temperature

45-80°C (113-176°F)

90-250°C (194 -482°F)

Tensile strength

1501000 kgt/cm?
(21004100 psi)

6002500 kgflcm?
(850035500 psi)

Flexural modulus

1.0-5.0 kgtlem® = 107
(14-70 psi= 109

2.5-12.0 kgtlem® = 10°
(35-170 psi = 10%)

Compressive strength

3.0-11.0kgtlem® x 10°*
(42156 psi x 10%)

8.0-11.0 kgtlem® x 10°
(113156 psi x 10°%)

Medical device applications « Tubing + Surgical instruments
* Films, packaging * Balloons
* Connectors * Blood set components
« Labware + Blood bowls
« |V bags * Blood oxygenators
» Catheters « Surgical trays
« Face masks « Syringes
* Drug-delivery components * Implants
+ Housings « Dental instrumants
« Luers * Moving parts and components
« Connectors » Luers

+ Membranes

« Sutures

« Syringes

Fuente: Plastics in Medical Devices.

Una atencidn sanitaria moderna no seria posible sin los muchos productos médicos hechos de
plastico a los que estamos habituados. éSe han fijado alguna vez en lo que hay en la consulta de un
médico? Plasticos por todas partes, desde los guantes hasta las jeringas esterilizadas y las vendas
adhesivas, desde las bolsas de sangre intravenosa hasta los tubos IV o las valvulas para el corazén.
Los envases de plastico también son ideales para las aplicaciones médicas.

Gracias a sus propiedades de barrera excepcionales, muy adecuados para evitar la contaminacion.
Las innovaciones del plastico posibilitan los nuevos procedimientos. Pensemos en un corazén de
plastico artificial, por ejemplo, o en los plasticos resistentes a las bacterias, o las prétesis fabricadas
a medida con una impresora 3D para las necesidades de un paciente.

Algunas aplicaciones tipicas del plastico en la atencidn sanitaria son:

e Desbloquear vasos sanguineos: En la cirugia moderna del corazén se utilizan unos tubos
finos (catéteres) para desbloquear los vasos sanguineos deshaciendo los depdsitos que los

15 plastic Europe (s. f). El pldstico en las aplicaciones sanitarias. https://www.plasticseurope.org/es/about-
plastics/healthcare
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obstruyen con un diminuto implante en forma de espiral, soporte para el vaso sanguineo.
Situado en la arteria que se esta tratando, este implante esta fabricado con un plastico
desarrollado especificamente para la medicina, relleno con sustancias activas.

e Prétesis: Ahora el pldstico se utiliza como dispositivo ortopédico para alinear, sujetar y
corregir malformaciones. Incluso puede mejorar la funcién de las partes moviles del cuerpo
o sustituir un miembro, asumiendo su funcidn principal. Los materiales sintéticos también
desempeiian un papel vital en las arterias afectadas que no se pueden recuperar con un
soporte para vaso sanguineo. Se corta y elimina la seccién afectada de la aorta y el espacio
gue queda se rellena con una protesis de plastico flexible. De este modo, la linea de oxigeno
vital para el cuerpo vuelve a ser funcional.

e (Corneas artificiales: Las lesiones oculares o las inflamaciones crénicas, por ejemplo la
erosion corneal, pueden deteriorar la vision. En aquellos casos en los que un trasplante tiene
pocas posibilidades de éxito, la Unica esperanza es una protesis. Ahora se dispone de
corneas artificiales fabricadas con una silicona especial para tratar esos casos. Con solo 0,3-
0,5 mm de grosor, altamente transparentes, flexibles y biomecdnicamente similares a la
cornea natural, pueden restaurar una vision clara.

e Audifonos: Las personas con problemas de oido graves ahora disponen de un implante de
pldstico que les permite volver a oir. Este implante consiste en varios componentes de
pldstico: un micréfono, un dispositivo de transmisién conectado a un microordenador
implantado, un estimulador y un portaelectrodos con 16 electrodos para 16 bandas de
frecuencia diferentes. Al transformar los impulsos acusticos en eléctricos, traspasa las
células dafiadas y estimula directamente el nervio auditivo.

e Capsulas de plastico para pildoras: Las cdpsulas de plastico para pildoras liberan la dosis
exacta de sus ingredientes activos en el momento necesario. Este polimero de acido
tartarico se desintegra gradualmente, liberando poco a poco los ingredientes activos en el
momento adecuado. Esos farmacos preparados a medida evitan tener que tomar grandes
cantidades de pildoras con frecuencia.

Los plasticos se han transformado en un recurso indispensable para el sector de la salud. Ejemplos
como la emergencia generada por el COVID-19 lo evidencian y permiten visualizar las excelentes
propiedades que los plasticos presentan para enfrentar estos problemas.

Es de interés para el CTplas interiorizarse con los proveedores de estos productos y, a su vez, con
los clientes, para conocer que debilidades ven en los productos nacionales y asi poder trabajar en
Su mejora.

Actualmente se esta estudiando el sector, por lo que no se tienen capacidades especificas para
atenderlo.



-

Se identifica como desafio trabajar con la disposicion final de los residuos hospitalarios, que
actualmente se incineran, de manera controlada, pero no se revalorizan.

Sector construccion

El sector construccion aporta el 10% del PBI nacional, ocupando a un total de 44.330 personas.
Tabla 18. Personal ocupado y entidades juridicas en el sector construccion
Construccion de obras de arquitectura

Cantidad de empresas por personal ocupado

Micro Pequefia Mediana Grande Total Personal
(1-4) (5-19) (20-99) (+ de 100) ocupado
4.619 1.511 300 44 6474 44,330

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del BPS, diciembre de2019.

El sector de la edificacion y la construccién en Europa consume unos 10 millones de toneladas de
plastico cada afio (un 20% del total del consumo de plasticos en el continente), lo que lo convierte
en la mayor aplicacion del plastico después del envasado. La mayor parte de las nuevas
instalaciones de tuberias, por ejemplo, son de pldstico, mas del 50% del tonelaje anual. Y la
tendencia sigue al alza.

Aunque los plasticos no siempre son visibles en los edificios, se utilizan en una amplia gama de
aplicaciones como el aislamiento, las tuberias, los marcos de ventanas y los disefios de interior.

Este crecimiento se debe principalmente a las caracteristicas Unicas del plastico, que son:
Durabilidad y resistencia a la corrosién

La durabilidad del plastico lo convierte en ideal para aplicaciones como marcos de ventanas y
tuberias. Ademads, sus propiedades anticorrosivas les otorgan una impresionante vida util, que
supera los 100 afios para los tubos de plastico, y los 50 afios para los cables subterraneos y de
exterior.

Aislamiento

El plastico proporciona un aislamiento eficaz contra el frio y el calor, evita la pérdida de energia, y
permite que las familias ahorren a la vez que se reduce la contaminacidn acustica.

e Rentabilidad: La fabricacion e instalacion de componentes de plastico suelen costar menos
gue las de materiales tradicionales, incluso cuando se hacen a medida.

6 plastic Europe (s. f). El pldstico en el sector de la edificacion 'y  construccion.
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e Fdciles de instalar, usar y mantener: El plastico es facil de instalar, usar y mantener gracias
asu ligereza. En realidad, practicamente no requiere mantenimiento. Ademas, la flexibilidad
del plastico significa que los tubos pueden adaptarse a los movimientos del suelo.

e Sostenibilidad: El plastico ahorra recursos gracias a la rentabilidad de su produccion, la
facilidad de instalacién y la durabilidad. Se estima que, en una vivienda normal, la cantidad
de energia que se utiliza para fabricar el aislamiento de plastico se recupera con tan solo un
ano de uso. Ademads, esos plasticos se pueden reutilizar, reciclar o convertir en energia.

e Innovacién: Los plasticos inspiran a los arquitectos para crear edificios con dimensiones,
caracteristicas y disefios innovadores. Ademas, la velocidad a la que avanza la innovacién
ayuda a reducir continuamente el coste y aumenta la eficiencia de los edificios.

e Seguridad contra incendios: Muchos productos de pldstico del sector de la edificacién y
construccidn se valoran por su resistencia al fuego. Los detectores de humo, alarmas vy
sistemas automaticos contra incendios en general se fabrican con plastico, y el éxito del PVC,
el polimero mas utilizado en el sector, se debe sobre todo a sus caracteristicas intrinsecas
de resistencia al fuego. Ademas, se prevé que se va a introducir en la normativa el
planteamiento de Ingenieria de Seguridad contra Incendios, que evaltia el comportamiento
ante el fuego de un producto en diferentes escenarios en un entorno determinado, lo que
fomentard ain mas el uso del plastico.

La construccién moderna ha cambiado fuertemente desde sus origenes. Los productos plasticos,
tanto termoplasticos como termorigidos, tiene un amplio margen de aplicaciones en esta industria.
Proveen de soluciones innovadoras Unicas y de bajo costo. Es muy importante destacar la eficiencia
y sustentabilidad energética gracias a las aplicaciones plasticas.

Es posible llevar a cabo construcciones rapidas y livianas debido al desarrollo de nuevos productos.
Los plasticos son uno de los productos que han promovido este desarrollo. Se visualiza que
continuardn en auge, por lo que se podria construir una linea de desarrollo tecnoldgico en este
sentido.

Actualmente se estan realizando mapeos de las empresas proveedoras de insumos plasticos para
la construccién para identificar necesidades locales del sector.

Se nota cierto interés por parte de emprendedores en proyectos relacionados con la utilizacion de
plastico reciclado en la construccion.




CONCLUSIONES GENERALES

El plastico se ha transformado en un recurso indispensable para muchas industrias. Como fue
mencionado, ha contribuido a aumentar el rendimiento productivo y econédmico de distintos
sectores.

Los sectores presentados como de interés para el CTplas son estables econdmicamente vy
fundamentales para el funcionamiento del pais. Se considera importante realizar un relevamiento
de estos, para interiorizarse en cuanto a las necesidades y desafios que presentan, conocer el nivel
tecnolégico que manejan y el interés en proyectos de [+D+i.

Ademas de esto, es pertinente la continua revisién técnica de nuevas tecnologias a nivel mundial
en los sectores de interés, para asi formarse y poder volcar el conocimiento a nivel local.

Una linea de trabajo que demandan todos los sectores industriales es la vinculada con la cadena de
reciclado. Es indispensable abordar este tema en el corto plazo.

El sector nacional del plastico ha resistido la competencia internacional. De todas formas, mediante
la transferencia tecnoldgica y el trabajo en conjunto con la industria local, se podria ganar mercado
en productos que hoy son importados.
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